T.C

GAZIPASA KAYMAKAMLIGI

MERKEZ ANADOLU LiSESi MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI




“Hakikati konusmaktan

~ korkmayiniz.”




Okul/Kurum Bilgileri

ili:

Ilgesi: GAZIPASA

ANTALYA
) ; Cografi https://gazipasamerkezanadolulisesi.
Adres: GAZIMAH. ULUSAL Konum meb.k12.tr/tema/harita.php
EGEMENLIK BUL. GAZIPASA (link)
MERKEZ ANADOLU LISESI
SITESI A BLOK NO: 74C 36°16'19.7"N 32°18'41.8"E
GAZIPASA / ANTALYA
Telefon
Numaras | (242 572 1012 Faks 02425721012
1: Numarasi:
e- Web sayfasi . S
Post 750712@meb.k12.tr adresi: https://gazipasamerkezanadolulisesi.
a meb.k12.tr/
Adre
si:
Kur Ogretim Sekli: | Tam Giin
um 750712
Kod

u:



https://gazipasamerkezanadolulisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php
https://gazipasamerkezanadolulisesi.meb.k12.tr/tema/harita.php

SUNUS

Gelecegi emanet edecegimiz geng neslin insa edildigi okullarimizda bilgi, bilgiyi
liretme, sekillendirme ve onu takip etme son derece énemlidir. Ozelliklede giiniimiiz
sartlarinda gelismisligin ulastig1 hiz1 g6z 6niinde bulundurdugumuzda egitim ve kultir
alanlariyla sosyal alandaki degisim bizleri stirekli siirekli olarak yeni plan ve stratejiler
yaratmaya itmektedir. Yeni stratejiler daha basarili baslangiclar demektir. Ciinkii
strateji yeni bir olusum ve degisim anlamina gelir. Oysa degismeyen temel olgu sevgi ve
saygidir. Unlii yazarimiz Sait Faik Abasiyanik’in “Her sey bir insani sevmek ile baslar “
sozu aslinda her alanda oldugu gibi egitim 6gretim kulvarinda da kivilcimin da atesin
de basar1 yanginlarinin da sevgi saygi diizleminden dogdugunu gosterir.

Once cocuklarimizi sevelim diyorum. Ciinkii sevgi yiice bir cagridir. Sayg icin,
egitim icin, basar icin, bilim icin... Mimarimizi sevgi lizerine kurarsak ¢atimizi saygi
tamamlar. Bu iki kuvvet gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizi sekillendirir ve de en
biiyiik malzemedir. Neden mi? Toplumsal bekamizi, milli birligimizi, bugiinki
mesalemizi gelecege tasiyacak cocuklarimizi sevgi ve saygiyla beslemek.

Degerlerimiz dogrultusunda daha dinamik daha duyarli, yaratici ve iiretken
gencler yetistirmek en biiyiik idealimizdir. Bu idealleri Ulu Onder Atatiirk’iin ilkeleriyle
Kurtulus Savasimizin diisturuyla, Milli Egitimin hedefleri ve evrensel degerler
biitiinlestirip sevgi ile saygiyla yogurmak amacindayiz. “Hayat mazide yapilanlarin
toplami degil istikbalde ne olmak istedigimizdir” Yarinla endiseyle korkuyla degil de
umutla bakabilmek i¢in genc¢lerimize deger veriyoruz.

Devrim SAYIN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yliriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Ad1 Unvam
Soyadi Soyadi
Devrim SAYIN Okul Midiirii Ersoy BILGILI Miidiir
Yardimcisi
Turhan GELIK Miidiir Fatih YILDIZ Gorsel San. Ogrt.
Yardimcisi
Hacer OPLAZGIL T. Dili ve Ed. Nail ACER Matematik Ogrt.
Ogrt.
Durali CEVIK OAB Bsk. Hasan AKYOL T. Dili ve Ed.
Ogrt.
Hatice YILMAZ 0AB Uye Yusuf KAPLAN Rehber Ogrt.
Yusuf Alptug UYSAL T. Dili ve Ed.
Ogrt.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZI

Durum analizi béltimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmigstir;

=

Kurumsal tarihge

=

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

=

Faaliyet alanlart ile iirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

=

Paydas analizi

=

Kurulus i¢ci analiz

=

Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

=

Gliclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

=

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Gazipasa'nin en koklii egitim yuvasi "Gazipasa Merkez Anadolu Lisesi"

Adini1 Cumhuriyetimizin kurucusu, Biiyiik Onder Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'ten alan
ilgemizin ilk ortaggretim kurumu olan okulumuz 1956 yilinda "Gazipasa Ortaokulu" olarak
hizmete acilmis, 1973 yilinda da "Gazipasa Lisesi" olarak egitim-6gretime devam etmistir

Okulumuz 61 yillik ge¢misiyle kokli bir tarihe sahiptir.

Mazisi basarilarla dolu olan okulumuz, ayni zamanda ilgemizin tek ortadgretim
kurumu olarak uzun yillar hizmet vermistir. [limizde hatta tilkemizde elde ettigi basarilarla
gecmiste isminden sikga soz ettirmistir.2001-2002 egitim-6gretim yilinda Gazipasa Cok
Programl Lisesi biinyesine katilan okulumuz, 2007-2008 Egitim-Ogretim y1linda Gazipasa
Cok Programli Lisesinden ayrilarak yeniden Gazipasa Lisesi adiyla hizmet vermeye devam
etmistir.

Yakin tarihimize kadar ortaokul ve lise mezunu olan tiim Gazipasalilarin egitim
yuvasidir. Bu 6zelligiyle, ilcemizdeki Lise mezunu olanlarin neredeyse tamami buradan
mezun olmuslardir. Bu anlamda ilge halkimiz i¢in burasi lise olmanin 6tesinde ¢ok fazla
anlam ifade etmektedir. Basariyla 6zdeslesmis, insanlarimizin hemen hepsinin hafizasinda
aci tath bir anisi1 olan, marka olmus bir kurumdur. Tiim bu sebepten dolay1 okulumuzun
tarih¢esinden bahsederken, "2007 yilinda a¢ilmis bir okul" dersek kesinlikle eksik olur ve de
"Gazipasa Lisesine" haksizlik yapmis oluruz....

Basarilarimizdan bahsederken sadece egitim alaninda degil, sporda da il, bolge ve
Turkiye capinda da ¢ok basarili derecelere sahiptir.

Iste boyle bir gecmise sahip olan okulumuzun, kapanip yeniden acilmasindan dolay:
gorev ve sorumlulugumuzun ¢ok fazla oldugunu diisiiniiyoruz. Bu maksatla bizler de ¢ok
daha fazla ¢alismak, bu basarilar1 devam ettirebilmenin azmi ve ¢abasi icindeyiz. Deneyimli
ogretmen kadromuzla, her tiirli sartlara ragmen bunu basaracagimiza goéniilden inaniyoruz.

68 yillik basarili gecmisinden alig1 giig, tecriibe ve dinamizmle hedefledigimiz basariya
ulasabilmek dilek ve temennisiyle...



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 - 2023 stratejik planda belirtilen ama¢ ve hedeflere biiyiik 6lciide varildigl
gorulmustiir. Okul kayit bolgesindeki 6grencilerin tamami okullastirilmistir. Devamsizhik
yapma oraninin %1 lerde oldugu gozlenmistir. Ozel egitim / kaynastirma égrencilerine
verilen egitimin artilar1 gozle goriiliir sekilde oldugu saptanmistir. Egitim 6gretimlerinin
sonunda tniversiteye yerlesim oraninin %60-80lerde oldugu goézlemlenmistir. Kisacasi

Planda belirlenen hedeflere ulasildig1 goriilmistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizinde okula gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yukiimliliikler listesi olusturulmustur.
Mevzuat analizinin c¢iktilar1 daha sonraki asamada okul faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya goézden
gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag ve hedeflerin sinirlari ¢izilmigtir.
Idarenin, gorevlerini yiiriitiirken bu sinirlarin disina citkmamasi gerekmektedir.

Okul mevzuattan kaynaklanan yukiumlilikleri, bu yiikiimliltiklerin mevzuatin hangi
maddesine dayandigl ile bu yasal ytikiimliiliiklere iliskin tespitler ve ihtiyaclar mevzuat

analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde ortaya konulmustur.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12. Kalkinma Plani

¢ (Cumhurbaskanligi Programi,

e Orta Vadeli Program,

¢ Cumhurbagskanlhg: Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e [l Milll Egitim Midiirliigi Stratejik Plan,

e llce Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plani ile

¢ Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag;,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust flgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar
Politik
a
Belges
i

Orta MEB 2024-2028 Stratejik Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Vadeli | Plani
Progra
m
(2024-
2026)

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

MEB, il milli egitim miudiirliigi ve ilge milli egitim mudurligi stratejik planlari incelenir.
Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontlinde
bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gosteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu cercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaclar”in belirlenmesinde géz énlinde bulundurulur.




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulun
sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen tiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmistir. Faaliyet alanlari ile {iriin
ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi1 asamasinda

yonlendirici olmustur.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-
devamsizlik Siif
gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek
Sosyal faaliyetler Tiyatro ekibi kurmak, oyunlar oynamak

Sportif faaliyetler Voleybol, basketbol ve futbol turnuvalar1 diizenlemek

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Resim sergisi dizenlemek

Okul i¢cinde baz1 konularda yeterliligi olan 6gretmenlerin hizmetigi
Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki | egitim vermesi

gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri Arka bahgenin daha islevsel olmasi i¢in ylirilyiis yolu yapilmasi

Arka bahge de 6g8le arasi ve teneffiislerde kullan i¢in oturma yerleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler insa etmek

Olcme degerlendirme faaliyetleri Enaz ayda 1 TYT ve AYT denemelerinin yapilmasi

. Okuma saatleri diizenlemek
Ogrenme ortamlarina

yonelik faaliyetler

Iige icindeki tarihi ve turistik yerlere gezi diizenlemek

Ders dis1 faaliyetler

*Tabloda siralanan faaliyet alanlari 6rnek olarak siralanmigtir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve iiriin
/hizmetlerini belirleyeceklerdir.




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmciligl saglamanin en énemli aracidir. Okul Idaresinin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate almasi, okul
hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasinm
saglayacaktir. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun triin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, okuldan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz y6nde etkilenen veya
okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 icermektedir. Her bir paydasin roli okulumuzun
gelisimi i¢cin ¢ok O6nemlidir. Basarili bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin
olumlu katihmidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilmistir.

i¢ paydaslar, okulda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulun bir par¢asi olan bireyleri ifade
etmektedir. Okul mudiirt, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli
ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir,

Di1s paydaslar, okulumuzun bir pargasi olmayan ancak okulumuzda gerceklesen her
faaliyetten dolayl olarak etkilenen, baglh/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade
etmektedir. Okulumuzun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milll egitim midiirliikleri,
Valilik, kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari
vb.leridir.

Okulumuzda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in
anahtar firsat, onlar stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi cok 6nemlidir.

Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin belirlenerek daha anlasir hale gelmesi;
iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin bir parcasi olduklarin
hissettirerek onlarin okulumuzun misyonuna daha iyi uygulamasina faydal olur.

Paydas analizi; anket uygulamasi, miilakat, atolye calismasi, toplanti gibi farkl sekillerde
gerceklestirilmistir. Paydas anketi sonuclarina ve yorumlamalarina bu béliimde yer

verilecektir.



2.7. Kurus I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesi asagida yapilmistir. Teskilat semasina da yer
verilmistir.

Etkili bir okul i¢i analiz stlreci; okul kaynaklarini, varhklarini, o6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul
icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siire¢ olmustur. Okul igi
analiz stlirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin
bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamas1 ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki

saglamistir.

Tablo 4. Ogrenci Sayilari

Sinifi Kiz Erkek Toplam Sinifi Kiz Erkek Toplam
9/A 14 20 34 11/A 11 12 23
9/B 17 16 33 11/B 16 9 25
9/C 21 14 35 11/C 16 10 26
9/D 21 12 33 11/D 14 11 25
10/A 17 16 33 11/E 28 6 34
10/B 17 15 32 12/A 16 13 29
10/C 18 15 33 12/B 11 15 26
10/D 16 16 32 12/C 25 9 34
12/D 21 14 35
12/E 26 6 32
12/F 12 4 16




Tablo 5: Akademik veriler

2022-2023 106 31 17

2022-2023 Egitim 6gretim y1l1 YKS sinavi sonuglarina gore % 40lara yakin yerlestirme orani vardir.
Her gecen y1l bu orani arttirmak i¢in ¢alismaktayiz.

Tablo 6: Sosyal-kultirel-bilimsel ve sportif basari verileri

2022-2023 590 250 FUTSAL
FUTBOL
VOLEYBOL
BASKETBOL
2023-2024 570 550 FUTSAL
FUTBOL
VOLEYBOL
BASKETBOL
SATRANC
KROSS

2023-2024 Egitim Ogretim y1linda 6grencilerimizin tamamina yakini herhangi bir spor veya kiiltiirel
faaliyetle ilgilenmektedir. Ilce icinde voleybol takimimiz 1. Olmustur. Baslica spor dallar1 voleybol,
basketbol ve futboldur. Ayrica masa tenisi ve satranc alanlarinda da 6grencilerimiz okul ¢erisinde
calisma yapmaktadirlar. Her y1l okulumuz gorevli 6gretmenleri ve 6grencileri tarafindan 18 Mart
Canakkale Sehitlerini Anma téreni programi hazirlanmaktadir.

Tablo 7: Ogrenme stilleri envanteri

2023-2024 570 OGRENME STILLERI GORSEL OGRENME
ENVANTERI ISITSEL OGRENME
SOSYAL OGRENME

Okulumuz biinyesinde 6grenme stilleri envanteri rehberlik servisi tarafindan uygulanmistir. Envanter
sonucuna gore okulumuzda gorsel, isitsel 6grenmeye ve sosyal 6grenmeye yogunluk gosterildigi
ortaya cikmistir.

Tablo 8: Devam-devamsizlik verileri

2023-2024 570 TAM GUN 483
YARIM GUN 884
MAZERETLI 746
GEC 140




2023-2024 Egitim Ogretim yili 1. Déneminden itibaren e-okul sistemine yukaridaki tabloda gosterilen
devamsizlik tiriinde kayit islenmistir. En ¢ok yapilan devamsizlik tiirii tabloda da gosterildigi lizere
yarim giin devamsizlik tiiriidiir.

Tablo 9: Okul disiplinini etkileyen faktérler anketi

2023-2024 566 3 1

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda okul idaresine gelen dilekge sayisi .. Bu dilekcelerden inceleme
sonucu .. tanesi disiplin kurulana sevk edilmistir. Disiplin kurulunu gériismeleri sonucunda .. kisi ..
cezasl alarak velilerine bildirilmistir. Genel olarak sorunsuz bir okul diyebilirim.

Tablo 10: insan kaynaklari verileri

Okulumuz ¢alisan tablosunda da goriildigu lizere, eksik personelimiz bulunmamaktadir.

Tablo 11: Ogretmenlerin hizmet i¢i egitime katilma oranlari

42 504

Mebbis Hizmeti¢i Egitim Modiilii incelendiginde her 6gretmenin asagi yukar1 10nun iizerinde egitim
aldig1 goriilmektedir.



Tablo 12: Ogrenme ortamu verileri

Okul Boéliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 2 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 20 Cok Amacl Saha X

Derslik Alanlari (m2) 50 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 19 Laboratuvar X

Sube Sayisi 19 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 24(m2) Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi1 (m2) 50(m2) Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 4417(m2) Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2875(m2) E.T Tahta X

Okul Kapali Alan (m2) 1542(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach | 500(mz2)

toplam alan (m2)

Kantin (m2) 80(m2)

Tuvalet Sayisi 7

Okulumuz 1956 yilinda Egitim Ogretime agilmis oldugundan hali hazirda eski bir yapidir. Ancak
icerisinde 6grencilerimizin kaliteli bir egitim 6gretim almalar1 ve sosyal kiiltiirel etkinliklerden
maksimum diizeyde faydalanmalari i¢in gerekli 6nlemler alinmistir.

Tablo 13: Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

z

5 £

s = £

P : : g :

= S 2 z 2
MADDELER(OGRETMEN) Katilan % = E £ =
kisi 26 L |yiizde| ¢ |yizde| & |yiizde| g |yiizde| £ |yiizde
1.0kulda alinan kararlar
calisanlarin katilimiyla alinir 6 23 15 58 2 8 3 11
2.Kurumdaki tiim duyurular
calisanlara zamaninda iletilir. 14| 53 12 46
3-Her turli oddillendirmede adil
olma, tarafsizhk ve objektiflik
esastir. 4 15 15 57 4 15 10 38 2 7
4-Kendimi, okulun degerli bir tiyesi
olarak goriiriim. 6 23 17 65 4 15 5 19 3 1
5-Calistigim okul bana kendimi
gelistirme imkani tanimaktadir. 3 11 14 53 2 7 7 26 2 7
6-0kul, teknik arac ve gerec
yoniinden yeterli donanima
sahiptir. 3 11 8 30 4 15 5 19 4 15
7.0kulda ¢alisanlara yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir 4 15 2 8 2 8 7 27 11 42
8.0kulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir. 5 19 13 50 1 4 7 27
9-Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak 2 7 7 26 7 26 13 50 4 15




calismalar yapmaktadir.

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve
yenilikci diisiincelerin liretilmesini
tesvik etmektedir. 4 15 10 38 8 30 10 38 4 15

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. calisanlarla paylasir. 4 15 15 57 4 15 10 38 1 3

12-Okulumuzda sadece
o0gretmenlerin kullanimina tahsis
edilmis yerler yeterlidir. 10| 38 5 19 8 30 6 23

13Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve kendimi
glincellerim. 12| 46 16 61 1 3 5 19

Ankete katilan Ogretmenler, “Okulda alinan kararlar ¢alisanlarin katilimiyla alinir, Kurumdaki
tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir” fikrini benimsemislerdir.

Her tiirlii 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. Kendimi, okulun degerli
bir liyesi olarak goriiriim. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir. Seceneklerini olumlu olarak isaretmis olup. -Okulumuzda
sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. Okulda 6gretmenler
arasinda ayrim yapilmamaktadir. .Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenir segeneklerine katilmadiklarini ifade etmislerdir.



2.7.2.  Insan Kaynaklan

Okulumuzda ¢alisan 6gretmenlerin tamami lisans mezunudur. 10 6gretmenimizin lisanstisti
egitimi vardir. Ortalama hizmet stireleri 20 yilin tzerindedir. Alaninda uzman bir egitimci
ekibine sahibiz. Kendi icinde birbirine bagli, kurum kiiltiiriine sahip bir okul ve parcgasi
olmaktan her birey gurur duymaktadir. Hicbir bransta norm a¢igimiz yada fazlamiz
bulunmamaktadir. Gorevlendirme olarak c¢alisan o6gretmen bulunmamaktadir. Kendi
alanlarinda oldugu gibi hizmet i¢i egitimler ile de kendilerini giinden giine gelistirmektedirler.
Tablo 11 de hizmet i¢i egitim sayilarina deginilmistir. Calisan 6gretmenlerin tamamina
yakininin Basar1 Belgesi vardir. Okulumuzda ¢alisan her 6gretmeninin gorev sorumluluklari
“Ortadgretim kurumlar1 Yonetmeliginde” belirtilmistir. Bunun haricinde okul basarisi i¢in her

bir calisanimiz elinden gelen her tiirlii gorevi ve isi layikiyla yapmaktadir.

Tablo 14. Galisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri OOKY Madde 78.
Miidiir Yardimcisi OOKY Madde 80.
Ogretmenler OOKY Madde 86.
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru OOKY Madde 94.
Yardimci Hizmetler Personeli OOKY Madde 94.

Tablo15: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0
5-6 Y1l 0
7-10 Y1l 0
10....Uzeri 4 %9
Tablo 16. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Ayrilan Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 1 0 0
1 0 0 1 0 0




Tablo 17. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Belge
Yil No

Devrim SAYIN Midir Liderlik ve Girisimcilik Egitimi 2015 2015990047
Semineri

Turhan (;ELiK Miidiir Proje Danismanligl Semineri 2020 2020000307

Yardimcisi

Ersoy BILGILI Miidiir Yardimcis1 | Danisman Ogretmen Egitimi 2016 2016070255

Semineri

*Ornek olarak verilmis, kapsaml olarak ilgili idarecinin hizmetici egimleri mebbis iizerinden sorgulanabilir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Bransi Kad Erkek Hizmet Toplam

Hizmet Siireleri LLL Yil
1-3 Y1l Din Kiltiri 1 1
4-6 Y1l
7-10 Y1l Din Kiiltiiri 1 1
11-15 Yil Almanca, Ingilizce, 2 5 7

T. Dili ve Ed.

Matematik
16-20 Bilisim, Ingilizce 2 1 3
20 ve lizeri Almanca, Ingilizce, 7 22 29

T.Dili ve Ed.

Matematik, Fizik,

Kimya, Biyoloji,

Tarih, Cografya,

Beden Egitimi.

Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih

1 Memur 1 Lise 23 1
2 696 KHK 1 Lise 1
3 ISKUR 3 Lise - 3




Tablo 20. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
OOKY Madde 78.
Okul
/Kurum
Miudira
o OO0KY Madde 80.
Midir Yardimecisi
. OO0KY Madde 86.
Ogretmenler
o E ) OOKY Madde 94.
Yonetim Isleri
ve Biiro
Memuru
OO0KY Madde 94.
Yardimci
Hizmetler
Personeli

Tablo 21. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
Hizmeti Tgili Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim
Toplantis1  vb. Faaliyet
Sayisi

Psikolojik Danisman Norm Sayisi
fhtiya¢ Duyulan Psikolojik

Danisman Sayisi
Ogretmenlere Yonelik

Gorev Yapan Psikolojik
Danisman Sayisi
Goriisme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayisi

Veli Sayisi

S| Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

o
FN
—_
—_
o
o

57

=)
—_
(91
—
(W]

2 2 0 2 57




2.7.3. Teknolojik Diizey
Okulumuzda Fatih projesi kapsaminda kurulmus olan Faz1 Etkilesimli tahtalar ve Fiber

internet ag alt yapis1 bulunmaktadir. Ayrica, her idari ve 6gretmen odasinda bilgisayar
ve yaziclt mevcuttur. Tim c¢alisanlarimiz  bilgiye istedigi noktadan kolayca
erisebilmektedir. Okulumuz koridorlarinda bulunan duyuru televizyonlar1 sayesinde

oku icerisindeki duyurular kolaylikla yapilabilmektedir.

Tablo 22. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 20 2022 2023 ihtiyag
21
Akilli Tahta 25 25 25 0
Bilgisayar 8 8 8
Tv. 4 4 4

Tablo 23: Fiziki Mekanlar

Fiziki Mekan Vv Yok Adedi ihtiyac Aciklam
a a
r
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
X 0 1

Resim Odasi

Miizik Odasi X 0 1

Cok Amagli Salon X 1 0

Spor Salonu X 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun egitim 6gretim, sosyal, fiziki ve kiiltiirel gelisimi daha kaliteli ve saghkli

duruma getirebilmek i¢cin kullanilmakta olan veli bagislar1 ve kantin geliri mevcuttur.
Ayrica her iki donem de bakanlik tarafindan gonderilen hijyen ve kirtasiye 6denekleri de
okulun gelisimine katkida bulunmaktadir. Okulumuzun yapim tarihi eski olmasindan
dolay1 her y1l tadilat tamirat isleri olmaktadir. Son yillarda enflasyonun ytiksek olmasi da
maliyetleri arttirmaktadir. Duyarh velilerimiz sayesinde olabildigince dogru yatirimlar
yapilmaktadir. Okulumuzda telefon, elektrik ve faturalar1 merkezi biitceden 6denek

istenerek 6denmektedir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 80.000,00 120.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00
Okul Aile Birligi 100.000,00 120.000,00 | 150.000,00 | 200.000,00 | 250.000,00
Kantin Kira Gelirleri 21.100,00 25.000,00 | 30.000,00 | 40.000,00 | 50.000,00
TOPLAM 201.100,00 265.000,00 | 330.000,00 | 440.000,00 | 550.000,00

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tarli
kii¢lik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri, boya badana islemleri

Onarim - Tadilat

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri aliminin biiyiik bir kismi

bakanlik tarafindan karsilanmaktadir.

Hetisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri bakanlik
tarafindan odenmektedir.

Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Su ve elektrik giderleri Bakanlik tarafindan 6denmektedir.

Klima bakimlari Klimalarin onarim ve bakimlari masraflar:

Kap1 pencere tamiratlari Eskiyen, kirilan, deforme olan demirbaglarin tamirati




Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 20 20 20

24 25 26
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 450000 | 40000 500000 | 50000 650000 | 60000
Kiigiik Onarim 20000 30000 40000
Bilgisayar Harcamalari 5000 10000 20000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 5000 10000 20000
Telefon 2400 3500 5000
Sosyal Faaliyetler 40000 50000 60000
Kirtasiye 40000 50000 60000
GENEL 147400 203500 245000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda 570 68renci ile egitme baslamistir. 19 sube ve
30 68renci ortalamasi ile rahat bir egitim 6gretimine sahiptir. Okulumuzda 2 adet
kaynastirma 6grencisi bulunmaktadir. 11 ve 12. Sinif 6grencilerimiz Destekleme ve
Yetistirme Kurslarindan yararlanmaktadir. Donem baslarinda yogun ilgi géren
kurslarimizdan suan i¢in 12. Siniflara yonelik Matematik, Kimya ve Biyoloji kurslarimiz
devam etmektedir. Son sinif 6grencilerimize YKS ¢alismalarinda 6nemli bir destek
olmaktadir.

2022-2023 Egitim Ogretim dénemi sonunda YKS ye 106 girmistir. 48 6grenci herhangi bir
yiiksekoégretim kurumuna yerlestirilmistir. Universiteye yerlestirme oram %#40lardadir.
Yine 2022-2023 Egitim Ogretim dénemi sonunda 9 ve 10. Siniflarda toplam 15 kisi sinif
tekrarina diismiustir. Sinif tekrari yapan 6grencilerin bir kism1 mesem ve ilcedeki diger

okullara kayitlarin1 almiglardir.

Okulumuzda geleneksel olarak futbol turnuvasi diizenlenmektedir. Donemsel olarak ta
voleybol, basketbol turnuvasi yani sira satrang ve masa tenisi turnuvasi yapilmaktadir.
Gezi kuliibii tarafindan her sene gezi diizenlenmektedir. Okul rehberlik servisi tarafindan
da her yil 11 ve 12. Sinif 68rencilerine yonelik olarak tiniversite tanitim gezileri

diizenlenmektedir.

Okul idaresi tarafindan giinliik olarak 6grenci devamsizliklari e-okul bilgi sistemine
girilmektedir. Sinif ve okul rehberlik servisi tarafindan da yapilan bu devamsizliklar takip

edilmektedir. Devamsizlik yapan 6grenci velileri ile goriisme yapilmaktadir. Yapilan



devamsizliklar her giin diizenli olarak 6grenci velilerine kisa mesaj olarak iletilmektedir.

Okul biinyesinde kurulan Sosyal kuliipler ile 6grencilerin aktif olarak belirli giin ve
haftalara katilmalar1 saglanmaktadir. Bu kapsamda duvar gazetesi hazirlanmaktadir.
Hazirlanan video ve slaytlar koridorlarda bulunan duyuru televizyonlari ile

gosterilmektedir.

Zorunlu olmadig1 miiddetge sevk rapor alan 6gretmenimiz bulunmamaktadir. Daha ¢ok
tedavilerini dersleri olmadigi zaman dilimlerinde yaptirdiklarindan dolay: egitim 6grenim
aksamamaktadir. Aylik 1 yada 2 kisinin sevk yada rapor aldig1 goriilmektedir. Tim

O0gretmenlerimiz nobet ve ders gorevlerini aksatmadan siirdiirmektedirler.

Okul rehberlik servisimiz aktif olarak ¢alismaktadir. Sorun olsun olmasin 6grencilerimiz ile
her an temas halindedirler. Aylik olarak en 150 6grenci ile gériisme yapilmaktadir. Cesitli

anket ile 6grenci kisisel ve akademik gelisimleri takip edilmektedirler.

Hali hazirda 12. Sinifta okumakta olan 1 tane ortopedik engelli 6grencimiz bulunmaktadir.
Engelleri beraber asmaktayiz. Engelli 6grenci ve personel i¢cin gerekli diizenlemeler

yapilmistir. Wc ve merdivenler onlarin kullanimi icin uygun hale getirilmistir.

Okulumuz her y1l TUBITAK projelerine katilmaktadir. 2023-2024 yilinda da proje
hazirlanmis ancak gelistirme asamasinda karsilasilan sorunlar nedeniyle basvuru

yapilamamistir.

Okulumuz d400 karayolu iizerinde oldugundan dolay1 ulasim acisindan kolay bir konuma
sahiptir. Okulumuz tasima kapsaminda olmadig icin ¢cevre mahallelerden gelen

ogrencilerimiz 6zel servisler ile okula gelmektedirler.

Eskiye nazaran biiyiik ama glincel sartlarda tam olarak ihtiyacimiza karsilamayan bir 6n ve
arka bah¢emiz bulunmaktadir. imkanlar dahilinde en iyi sekilde kullaniimaktadir. On
bahgede, bir adet voleybol, bir adet basketbol ve 1 adet futbol sahasi ortak olarak
kullanilmaktadir. Arka bahgede ise kantin ve oturma alanlar1 mevcuttur. Gliniimiiz i¢in

islevsel olmayan bir adet Cok amacli salona sahibiz. Gerekli oldugu zamanlarda toplantilar



burada organize edilmektedir. Okulumuzda 6gretmenlerimizin kullaniminda olan bir adet
O0gretmenler odas1 bulunmaktadir. Bu oda iginde yine 6gretmenlerimizin hizmetinde olan 2
adet yazic1 ve 2 adet bilgisayar bulunmaktadir. Ogrenci ve 6gretmenlerimizin kullanimina

ait bir adet fen laboratuvari ve kiitiiphane mevcuttur.

570 68renci ve 43 6gretmene hizmet veren bir adet kantinimiz vardir. Kantinde bakanligin

miuisaade ettigi tirtunler disinda satis yapilmamaktadir.

Okulumuzun tiim birimlerinin 1sitmasi klima ile yapilmaktadir. Sivil savunma ¢alismalari
kapsaminda her yil diizenli olarak yangin tiipleri yetkili birimler tarafindan kontrol
edilmektedir. Kullanim siiresi ge¢cmis olanlar yenisi ile degistirilmektedir. Ayrica her yil

tahliye tatbikat1 yapilmaktadir.

Agildig1 giinden itibaren biiytik bir 6zveri ile egitim 6gretime devam edilmektedir. Yiizyilin

teknolojik imkanlar1 sonuna kadar derslerde etkin bir sekilde kullanilmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle mudurliigiimiiz lizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Miudirlugimiizi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi
bu analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu amag ile stratejik plan ekibimizce
miudirliglimiz stratejik planina yon vermek tizere PESTLE analizi yapilmis olup ,mevcut
durum analizi ¢alismalarinda genisce yer almis ancak plan icerisinde 6zet bir sekilde yer
verilmistir. Yapilan PESTLE analizi c¢alismalarinda; tasarruf tedbirleri kapsaminda
hayirsever yatirimlarina agirlik verilmesi gerektigi ve insan odakli ,insan kaynaklarinin
nitel ve nicel olarak gelistrilmesine yonelik amag ve hedeflere yer verilmesi hususlarinin
stratejik planimiz amag¢ ve hedef mimarisindeki unsurlarda yer almasi gerekliligi ortaya

cikmistir.



Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik cevre degiskenleri

Ilgili yasalar,

AB’ye uyum siirecinde olmamiz,
Stratejik planlamanin devlet politikasi
haline gelmesi,

Degisen Milli Egitim sistemi,
Hiikiimet politikalari,

Uluslararasi iliskiler

e Diinyadaki genel ekonomik
durum,
Isgiicii durumu,
Gelir kaynaklari,

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri Teknolojik cevre
degiskenleri

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri
Teknolojik cevre degiskenleri

e Sosyal - kiiltiirel faaliyet alanlarinin

e genis olmasi,

e  Okulumuzun sportif faaliyetler
yoniinden ¢ok basarili olmasi
Okulumuzda yapilan seminer
etkinliklerinin yeterli derecede olmasi
Okulumuz gevresinin egitime verdigi
e Onem istenilen diizeyde olmasi,

e Bilisim Teknolojileri,

e Teknoloji kullanimina egilim,

e Bilgiye ulasim imkanlarinin
artmasi,

e  Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki
gelismeler,

e Medyanin etkileri,

e  Her smifta akilli tahtanin
bulunmasi,

e Ders planlarinin akill tahtanin da

islevsel olarak kullanilmasina
e yonelik planlanmas,
e Uygulama laboratuvarlarinin
giliniimiiz teknolojisine
uyarlanmasi




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi
yapilmistir.

2.9.1. Giuglii ve Zayif Yonler

Icsel Faktorler

Giglii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin sosyal sorumluluk ve duyarliiginin fazla olmasi

Calisanlar Calisanlarin kidemli ve terciibeli olmasi

Veliler Veli toplantilarina katilimin yeterli olmasi

Bina ve Yerleske Fiziki alanlarin gelistirmeye acik olmasi ve okulu ilge merkezinde olmasi

Donanim Cok amagh salonumuzun var olusu

Biitce Okul Aile Birligi biitgesinin bulunmasi

Yonetim Siirecleri Okul yonetiminin seffaf ve isbirligine acik olmasi

iletisim Siirecleri ADSL baglantisinin olmasi

Vb

Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin gesitli yurtlarda, akraba yaninda ailesinden ayri olarak kirada
barimmalari( %5 i)

Calisanlar Idareye yardimci memur bulunmamasi

Veliler Velilerin yeterli bilingte olmamasi

Bina ve Yerleske Okulun fiziki mekaninin yetersiz olmasi (Bahge ,oyun alani vb), okulun yol
kenarinda bulunmasi giiriiltiiniin olmasi

Donanim Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmamasi

Biitce Okulun gelirinin az olmasi

Yo6netim Siirecleri Yonetim siiregleri ile ilgili alinan kararlara katilim istenen diizeyde olmamasi

iletisim Siirecleri Okulun internet sayfas1 diizenli takip edilmemektedir .I¢ paydaslar arasinda

iletisim yeterli degildir.

Vb




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Milli Egitim Bakanhgimin yeni politikalarn1 Ogretmenlere kendilerini
gelistirmeleri i¢in cesaret vermektedir.
Ekonomik Turizm merkezine yakin olmasi, ilgenin gelir durumunun yiiksek olmasi
Sosyolojik llcede okur-yazar oraninin yiiksek olmas, ailelerin egitime énem vermeleri
Teknolojik Diger okul ve kurumlarla elektronik iletisimin giiclii olmasi
Mevzuat-Yasal Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat kurumun isleyisini giiclendirmektedir
Ekolojik Okulda ve ¢evrinde yeterli agaclarin bulunmasi
Tehditler
Politik Milli Egitim Bakanl politikalarinin i¢ paydaslarca yeterince kavranmamasi
Ekonomik Okulun gelirinin az olmasi, okul giderinin ¢ok olmasi
Sosyolojik Okulun ana yol {izerinde bulunmasi ve trafik sorununun yasanmasi, Okul
yakininda oyun merkezlerinin olmasi
Teknolojik Cep telefonlarinin bilingsizce kullanilmasi. Ogrenciler tarafindan okula cep
telefonu getirilmesi.
Mevzuat-Yasal Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat okul gelisimini sinirlandirmaktadir.
Ekolojik Okul agaclari cok yash olup 6grenciler icin risk olusturmaktadir

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Kurumumuzun temel paydaslar1 68renci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak tlizere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.



OKUL A‘iLE
BIRLIGI
BASKANI
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:
Okulumuzda uygulanacak anket 08.01.2019 tarih ve 466636 sayil1 yazi ile Gazipasa Merkez
Anadolu Lisesi Mudtrliigiine yazilan resmi yazi ile. 09-10-11/01/2019 tarihlerinde 68rencilere,
velilere, 6gretmenlere uygulanmistir. Temel sonuglar, memnuniyet diizeyi ele alinmistir.
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MADDELER 2 |yiizde S |yiizde S |yiizde | ¢ |yiizde | £ |yiizde
1.68retmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla
goriisebiliyorum 126 |27 162 34 73 16 62 |13 49 (10
2.0kul midiiri ile ihtiyac¢
duydugumda rahatlikla
goriisebiliyorum 88 |18 108 23 96 20 62 |13 124 |26
3.0kul rehberlik servisinden
yeterince yararlanabiliyorum 148 | 31 129 28 92 20 50 |11 51 |11
4.0Okula ilettigimiz 6neri ve
isteklerimiz dikkate alinir. 50 |11 76 17 94 21 49 |11 175140
5.o0kulda kendimi glivende
hissediyorum 127130 129 30 88 21 26 |6 59 |14

6.0grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisi almir |57 [12 67 14 110 |24 63 |14 170 |37

7.0gretmenler yenilige acik cesitli

yontemler kullanmaktadir 78 |16 93 20 93 20 83 |18 127 |27
8.derslerde konuya gore uygun

arag gerecler kullanmaktadir. 76 |17 92 20 77 17 90 |20 119 |26
9.tenefiislerde ihtiyaclarimi

giderebiliyorum 93 |18 112 22 78 15 89 [18 138 |27
10.okulun ici ve dis1 temizdir. 47 |10 80 17 106 |23 82 |18 15533

11.okulun binasi ve diger fiziki 58 |13 84 19 87 19 76 |17 147 |33




mekanlar yeterlidir.

12.0kul kantininde satilan

malzemeler saglikli ve giivenlidir. | 132 |26 134 27 91 18 57 |12 85 |17
13.okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir. 45 110 68 15 62 14 55 |12 222149

g E g

P : £ g 5

= S = = =

£ £ £ .
MADDELER(VELI) 3‘:3 yiizde E yiuzde E‘ yiizde E yiizde E yizde
1.Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla
rahatlikla goriisebiliyorum 81 27 89 29 (48| 16 42| 14 | 43 14
2.Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum 118 35 |119]| 35 42| 12 |28 8 24 7
3.0grencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum 82 27 |108| 35 |54| 18 |28 9 34 11
4.0kula ilettigim istek ve sikayetim
dikkate aliniyor. 63 18 79 | 22 |68 19 (43| 12 99 | 29
5.0gretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde yontemler
kullanmaktadir 66 20 77 23 82| 24 |42| 13 70 20
6.0kulda yabanci kisilere karsi glivenlik
onlemleri alinmaktadir. 124| 36 83 24 |51]| 15 |52| 15 35 10
7.0kulda bizleri ilgilendiren konularda
gorislerimiz alinir. 70 21 82 25 |59| 18 |48| 14 75 32
8.E- okul veli bilgilendirme sistemi ve
internet sayfasini takip ediyorum 101 29 [ 86| 25 |51| 17 [49| 14 | 60 17
9.Cocugumun Okulu sevdigini
o6gretmenlerle iyi anlastigini
diistinliyorum 75 21 92 25 |58| 16 |61]| 17 75 21
10.0kul teknik ara¢ ve gereg yoniinden
gerekli donanima sahiptir 55 16 52 15 |[75] 21 |65 19 |103]| 29
11.0kul her zaman temiz ve bakimhidir. 53 15 60 17 |60] 17 |52| 15 [130| 36
12.0kulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir. 45 12 60 17 [54| 15 |64| 18 |137| 37
13. okulumuzda yeteri kadar sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 32 9 47 13 |56] 16 |48| 13 |178] 49




Genel Ortam Faktori Grafigi

100
90 -
80 -
70 -
60 -
50 +
40 ~
B Yizde
30 A
20 -
10 -
O i T T T T T T T
Saygl Glven  Yiksek  Katihm  Sirekli  Baghlik Yenilesme Gozetim
Moral Firsati  akademik
ve sosyal
gelisim
Program Belirleyici Faktorler
75
20 74 74 70
70 T 60
60 -
47
50 4 40
40
30 +
20 -
10
O i T T T T T T .YUZde
& & & Q~" o < &
S N & Pl & & N
e;‘é\ ~<>Q\”> Q,OK <}'§b (;,\QQ’ & &
e
& & & N R . \&\?5\ &
CC S N S C A
& & N & <& W@ .8&\
S & & SHIIRONNIN
& G © 3 N
& 7




3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul
tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Atattirk ilke ve inkilaplarinin 15181 altinda gelecege umutla ve glivenle bakabilen,
teknolojik ve bilimsel gelismelerden haberdar olup onlari iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanabilen milli ve evrensel degerlere sahip mutlu bireyler yetistirmek

3.2.Vizyon

Kalitemiz, tecriibemiz ve farkliliklarimizla emsallerimiz arasinda gelecegin

en iyi okulu olmak.

3.3.Temel Degerler

1) “ Once insan” anlayisina sahibiz.

2) Cevresel sorunlara duyarliyiz.

3) Sosyal sorumluluk ve duyarlilik icinde bulunuruz

4) Birbirimize saygili davraniriz

5) Okulumuzda iletisim kanallar1 herkes i¢cin agiktir

6) Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim i¢cin 6nemli ve 6nceliklidir
7- Cevreyi korur ve gelistiririz

8- Calisma felsefemiz siirekli gelismedir

9- Problemler ¢oziilmek i¢in vardir anlayisini benimseriz

10- Ogrenciler bizim varlik nedenimizdir

11- Ogrenci merkezli egitimi esas alirz

12- Her anlamda 6grencilerimize iyi bir model olmaya ¢alisiriz



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitmaktadir. Belirlemis
oldugumuz vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar

cercevesinde amaclar ve bu amaclari gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.

TEMA: ERISIM

STRATEJIK AMAC | Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
1. saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Hedef 1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,

Z{/IRAACT]ZE JIK yaraticl, yenilikgi, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
' saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
' artirmak
Ogrencilerin akademik bagarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in
Hedef 2.2 . . C o .
rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite

STRATEJIK | Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Hedef 3.1 saglanacaktir.

Egitim ve 68retimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglig1 ve

Hedef 3.2 giivenligi gelistirilecektir.




TEMA:

ERiSIM

STRATEJiK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

PG NO Performans Péiﬁfsfie B*glca“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri .. . | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(%) Degeri
Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik
PG 1.1.1 stiresi 20 giinden 30 | %10 | %8 | %6 | %5 | %4 | %3
(mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
PG 1.1.2 yilinda sinif tekrar eden 30 %3,5 %3 | %2,5 %2 | %1,5 %1
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim 40
yilinda destekleme ve
PG 1.1.3 yetistirme kurslarina %25 %30 %35 | %40 %45 %50
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri
ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar ytiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iligkin farkindalik
¢alismalar gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi
saglanacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir. S5.
" DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar
Stratejiler
yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakh nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek
icin calismalar yiiritiilecektir.
S9. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan 6grencilere
yonelik
bireysel calismalar yapilacaktir.




TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

STRATEJiK AMAC 1.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

PG NO Performans I:‘-:?:ﬁ:sfie B*glca“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri .. . | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef| Hedef
(%) Degeri

Bir egitim ve 6gretim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve

PG1.2.1 sportif alanlarda kurum 40 %40 %45 %50 | %55 %60 %65
ici ve kurum disi en az
iki faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal

PG 1.2.2 sorumluluk ve toplum || 905 | o0q | o6 | %8 | %10 | %12
hizmeti ¢calismalarina
katilan 6grenci orani
(%)
Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve

PG 1.2.3 uluslararasi proje, 20 %0 | %l |[%L5 | %2 |%25 | %3
yarigma vb. etkinliklere
katilan 6grenci orani
(%)
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

Stratejiler 53'. Ogren.cilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin
diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak égrencilerimizin yiiksekégretimi tanimalarim ve
iniversitelerde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar: saglanacaktir.




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
STRATEJIK AMAC 2. | yaraticy, yenilikgi, girisimci, iiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, ekonomiye

dei er katan bireiler olarak ietiitirilmesi sailanacaktlr.

PG NO Performans }::I(:l(::sfie Bagilca“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri .7 .| Hedef |Hedef| Hedef | Hedef| Hedef
(%) Degeri

PG 2.1.1 Bir st 6grenime 30 | %30 | %35 | %40 | %45 | %50 | %55
yerlesen 6grenci orani
Tercih danigsmanlig

PG 2.1.2 faaliyetlerinde 30 [%100 %100 |%100 [%100 |%100 |%100
yararlanan 6grenci
sayisi
Yiiksek Ogretim
Kurumlari Sinavlarinda

PG 2.1.3 (TYT)-AYT de ilk 500- 40 %0,1 %0,2 | %0,3 | %0,5 | %0,7 %,1
1000-5000-10000'de
yer alan 6grenci sayisi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 68rencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir. S2. Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar
araciligl ile yiiz ylze egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
$3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir iist 8grenim programina
Stratejiler hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S4 Universitelerle is birligi yaparak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
universitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
STRATEJiK AMAC 2. | yaraticy, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi

sailanacaktlr.

PG NO Performans Pé‘:l‘:iesfie Baslla“ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

Gostergeleri B | Hedef |Hedef| Hedef |Hedef| Hedef
(%) Degeri

PG2.2.1 gf:;“‘“ goriigmeleri 30 | %100 | %100 |%100| %100 |%100| %100

PG2.2.2 Ogretmen goriismeleri 20 80 100 | 120 | 150 | 180 250
sayisi

PG2.2.3 Diizenlenen etkinlik 30 10 20 30 40 50 30
sayisi
Bireysel ve grup

PG 2.2.4 basarisini arttirma 20 20 30 40 50 60 70
uygulamalari sayisi




S1. Egitsel /kisisel rehberlik calismalar1 kapsaminda 6grencilerin eksikleri ihtiyaclari tespit
edilerek bu ihtiyaclarin giderilmesi i¢in birey/grup bazli planlamalarin yapilmasi
saglanacaktir.

S2. Smif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
Stratejiler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsami ve 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik
calismalar yiiritiilecektir.

S4. Ogrencilerin yas dénem ézellikleri, bu dénemde Kkarsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenecektir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
STRATEJIK AMAC 3. stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Performans Hedefe | Baslan | ., | 5055 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Gostergeleri Etkisi B¢ | Hedef |Hedef| Hedef |Hedef| Hedef
(%) Degeri

Fiziksel mekanlarin
temizlik ve hijyenine

Tl . 50
iliskin memnuniyet
orani (%)

Altyap1 ve donatim
PG 3.1.2 eksikligi bulunan 50 5 4 3 2 1 0
fiziksel birim sayisi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
Stratejiler birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini gliclendirme calismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

PG3.1.1 %100 | %100 | %100 | %100 | %100| %100




TEMA: Kurumsal Kapasite

. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
STRATEJIK AMAC 3. stirdiirtilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

et Hedefe | Baslan | ., | 5055 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Gostergeleri Etkisi B¢ | Hedef |Hedef| Hedef |Hedef| Hedef
(%) Degeri

Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili

PG 3.2.1 konularda egitim alan 20 600 600 600 600 600 600
Ogrenci ve 68retmen
sayisl

Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile
PG 3.2.2 ilgili konularda verilen 30 600 600 |600 600 600 600
egitim alan 6grenci ve
O0gretmen sayisl

PG3.23 Di§iplin kuruluna sevk 20 5 4 3 2 1 0
edilen olay1 sayisi
Afet ve acil durum

PG3.24 tatbikat sayisi 30 2 2 2 2 2 2
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazas1 yasanmamasi i¢in bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitimortamlari is giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklar artirilacaktir.

Stratejiler S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi ve bu

ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

S6.Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir. S8.
Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Belirlenen hedeflere ulasabilmek icin hem yerel kaynaklar (hayirsever vatandaslar,
veliler vs) hem de merkezi kaynaklar kullanilacaktir. Tiim okul ¢alisanlar ve personeli
olarak belirledigimiz hedeflere ulasabilmek icin canla basla ¢alisilacaktir. Her y1l diizenli
olarak yapilacak anketler ile hangi seviye oldugumuz belirlenecek ve kayit altina

alinacaktir.



4.2. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoériilen kaynaklarin 6ngortilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklar1 agsmasi1 durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar secilebilir

Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kii¢tltiilebilir.

Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

Onceliklendirme yapilirken Milll Egitim Bakanhg, il/llce Milli Egitim Midirligii

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 6000 7000 8000 9000 10000 40000
Hedef 1.1 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Hedef 1.2 3000 3500 4000 4500 5000 20000
Amag 2 30000 32000 34000 36000 40000 168000
Hedef 2.1 15000 16000 17000 18000 20000 84000
Hedef 2.2 15000 16000 17000 18000 20000 84000
Amag 3 80000 100000 140000 160000 180000 660000
Hedef 3.1 40000 50000 70000 80000 90000 330000
Hedef 3.2 40000 50000 70000 80000 90000 330000
Genel 5000 7000 8000 9000 10000 42000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 121000 144000 190000 214000 240000 910000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz onilinde bulundurulmustur.
Hedefe iliskin tahmini maliyet hesaplanmistir. Halihazirda yiiriitiilen veya ytriitiilmesi
planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmistir. Stratejik planin
maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amagclarin maliyeti ise 0 amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.

5.iZLEME VE DEGERLENDiIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilce milll egitim mudirligi ve Bakanlhk denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve
stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girisleri yapilacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilarn1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.



TUTANAKTIR

Gazipasa Merkez Anadolu Lisesi Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Ekibi tarafindan mevcut durum analizleri, paydas analizleri, GZFT analizleri, temel
degerlerimiz ve gelecege yonelim béliimleri ile ilgili yapilan ¢alismalar basan ile
tamamlanmis olup Gazipasa Merkez Anadolu Lisesi Mudurlugi 2024-2028 Stratejik

Plan1 hazirlanarak tist kurulumuz tarafindan imza altina alinmistir.

Gazipasa Merkez Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Ust Kurulu

Strateji Gelistirme Ust Kurulu Bilgileri
imza
Adi1 Soyadi Unvam
Devrim SAYIN Okul Mudri
Turhan CELIK Midiir Yardimcisi
Hacer OPLAZGIL Tiirk Dili ve Ed. Ogretmeni
Durali CEVIK Okul Aile Birligi Bagkani
Hatice YILMAZ OAB Yénetim Kurulu Uyesi




